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  תפיסות הסגל האקדמי, הגððות וההורים 
  " גðי אפרתהב" את ההיבטים הקהילתיים

  

  תקציר

משלבתקהילה   אðשים    בהגדרתה  לקדםסביבה  לבין  חברתי.    כדי  שיðוי 

משותפים  לחבריה ביðיהם    ,מאפייðים  ושיתופיות  רגשיים    קשרים וðוצרים 

  ). Rubin & Rubin, 2008;  2009(סדן, 

גðי עירייה בחיðוך הממלכתי־דתי    שישה  –  ðערך בגðי אפרתה המחקר הðוכחי  

בירושלים   בקעה  בשכוðת  מכללת  הפועלים  מטעם  פדגוגי  לליווי  וזוכים 

ים שמש, מ בשכוðה  . גðים אלה מספקים מעðה חיðוכי לקהילה הדתיתאפרתה

ו לסטודðטיות  למידה  ולזירת  ייחודי  יוצריגððות  מודל  השל  ם  ים  קשורגðים 

אפרתה.  –  לארגון האקדמי    מכללת  הסגל  של  התפיסות  ðבחðו  במחקר 

בðוגע   אלו  בגðים  הלומדים  לילדים  והורים  אפרתה  בגðי  הגððות  במכללה, 

להיבטים הקהילתיים של גðי אפרתה. המחקר ðערך בשיטה האיכותðית וכלל  

גððות לצד שאלוðים   ראיוðות עומק חצי מובðים עם שמוðה חברי סגל וחמש 

  הðתוðים ðותחו בשיטה תמטית.  ו ,שמילאו חמישה עשר הורים

בולטת   אפרתה  בגðי  הקהילתיות  שתחושת  כך  על  מצביעים  הן  הממצאים 

יתר על כן, בממצאי    . הן בקרב ההורים  , הגððותהן בקרב    , בקרב הסגל האקדמי

המחקר הוצגו המאפייðים של גðי אפרתה כגðים בארגון, והודגשה חשיבותם  

והמרחב הגאוגרפי המשותף  של   מאפייðים כמו תחושת שייכות, הון חברתי 

  ). Gilchrist, 2000( בðיית קהילהלצורך 

ועוד,   חשיבות  זאת  ואת  הגððת  של  המרכזי  תפקידה  את  מדגיש  המחקר 

(מכללה הגופים  שלושת  בין  הקהילה    ליצירתקהילה)    –  גן  –  ההדדיות 

כיווðי  ולטיפוחה לארגון מבליטה  גðים המשויכים  להבðת מאפייðי  . תרומתו 

  הם חקר תפיסות הקהילתיות בקרב הילדים עצמם.יðיבו מחקר עתידיים, 

  .: גðי ילדים, מכללת אפרתה, חמ"ד, גðים בארגוðים, קהילהמילות מפתח 
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  ספרות סקירת

תעסוק בעמודי התווך שעליהם בðויה קהילת גðי אפרתה ושמהם סקירת הספרות  

עקרוðותיה. בתחילה תובא הגדרה כללית של קהילה, את  היא שואבת את כוחה ו

גðי   לקהילת  ורלווðטיים  ממðה  שהתפתחו  והתאוריות  המאפייðים  מכן  ולאחר 

אפרתה. אחר כך יוסברו מהותו ותפקידו של גן הילדים במרחב הקהילתי ויובאו  

  דוגמאות למודלים של גðי ילדים עם אורייðטציה קהילתית בישראל.

   

  קהילה

קהילה היא שילוב בין אðשים לסביבה המקדם שיðוי חברתי. היא ðוצרת כשיחידים 

גדולה מסך   סביבה חברתית  יוצרים  ובכך  ומוטיבציה להתאגדות,  משקיעים זמן 

). הקהילה מתפתחת סביב מיקומם של הפרטים  Neparstek et al., 1997חלקיה (

(סדן,  ואתðיים)  דתיים  (תרבותיים,  להם  המשותפים  המאפייðים  בה,  החברים 

2009 ;Mehta, 2014) יהםðות ביðבðומערכות היחסים ה (Gilchrist, 2000 .( 

 ,.Grossman et alהשקפה פילוסופית (ולתרבות  להמושג קהילה ðקשר לדת,  

קהילה היא ציבור ש. ההגדרות השוðות מðיחות  האין אחידות בהגדרת  אך  ,)2001

עוסק בשאלה מהו אותו עðיין משותף    םðיההשוðי ביו  ,של אðשים בעלי עðיין משותף

; יהב, 1999ההופך ציבור או מקבץ של אðשים לקהילה מגובשת (ורðסקי ושחורי,  

1985  ;1995  ,Checkoway.(  ות הבולטות ביותר בספרות היðה    אאחת ההבחðההבח

מגדירים את ייחודיותה של ההתמקדות באפיון היחסים  לבין התמקדות במקום  

  ). Smith, 2004הקהילה (

  

 קהילה כמקום 

 מיקום משותף  ולםא   .על מאפייðים גאוגרפיים  קודם כול  קהילה כמקום מבוססת

מספיק תðאי  וכיוםאיðו  ב  ,  צורך  ðוספיםיש  זהות  דתיים)  מאפייðי   (תרבותיים, 

;  2009סדן,  (כדי ליצור קהילה    מידה גבוהה יותר של ðוכחות במרחב הגאוגרפיבו

Mehta, 2014 .(  

  

 קהילה כמערכת יחסים

קהילה כמערכת יחסים מתמקדת באיðטימיות, באמון הדדי ובמטרות משותפות  

)Gilchrist, 2000.(  מצאים למשלð ילחבריה מאפיי  –  קהילת הזדהות:  בכלל אלוð 
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איðטרס/);  1997(בהם,    משותפים  וזהות  ךשיו מטרה    –  עðיין   קהילת  לחבריה 

 כקולקטיב   קהילה);  Rubin & Rubin, 2008;  1997(בהם,  ועðיין משותף  משותפת  

לחבריה   –   קהילה כמאפיין חברתיאידאולוגי משותף;  ־חבריה מרכיב תרבותיל  –

לפתרון   יחדה פועלים  חברי  –  קהילה כיחידת פתרוןאמוðות ומðהגים משותפים;  

יחידים החוברים יחד לשם תמיכה    –   קהילת אכפתיות);  Steuart, 1985בעיותיהם (

חבריה מתארגðים סביב עðיין    – מקווðתקהילה  );  Rubin & Rubin, 2008הדדית (

משותף, מטרה משותפת, למידה או תרגול, אך התקשורת ביðיהם ðעשית באמצעות 

האיðטרðט  & Mesch & Levanon, 2003  Fonseca et al., 2021;  Henri(  רשת 

Pudelko, 2003; .(  

רכיב  הוא החברתי    הון  .שלה  החברתי  ההון  הוא קהילה  שלחשוב ðוסף    מאפיין

חברתיות   רשתות  היוצרים  משותף,  עðיין  בעלי  ביחידים  המאופיין  בקהילה 

 & Lin; 2011וורטמן, ־והזדמðויות ארגוðיות וחברתיות לקידום מטרותיהם (שדמי

Song, 2008.(   הקבוצה  ב חברי  עם  יחסים  היחיד,  עתידי  ה עבור  פוטðציאל  ם 

 ליחיד בתוך מערכת חברתית.   ðוגע חברתיהון  , ולכןלתמיכה

פעולות  ליזום  גבוה  חברתי  בהון  המאופייðת  קהילה  חברי  של  ביכולתם 

לצ  ולהיעðות  הקהילה  חברי  של  האיðטרסים  את  היחידים  והמשרתות  בה  שרכי 

)Neparstek et al., 1997; Putnam, 2000.(  הוג לראות בð  יםðיחסי אמון,    כמומאפיי

ותחושת ושייכות  הדדיות  (מס  ביטחון  חברתי  להון   ,Bourdieuמðים 

1990;Putnam & Feldstein, 2003 .( 

של החברתיðמצא  ההון  ברמת  עירוðיות,  ירידה  התרופפות ל  ðוסף  בקהילות 

על חוסðה של   יש השפעה  ,ירידה בסולידריות החברתיתלהמסגרות הקהילתיות ו

, וכן )Woodcraft et al., 2011הקהילה ועל הרווחה הðפשית והגופðית של חבריה (

צמצום פערים חברתיים  להון החברתי פוטðציאל לשימור או  יש ל  ךבמסגרות חיðוש

  ). 2010סטריאר, -ותרבותיים (רואר

את   מדגישה  המחקר  ספרות  היחסים,  ומערכות  המקום  משמעות  על  ðוסף 

שמתבטא  כפי  הפרט,  בהתפתחות  הקהילה  של  המהותי  בתאוריה    תפקידה 

  .הקהילתית ובתאוריה האקולוגית

  

  התאוריה הקהילתית

עיצוב ו  ,הקהילה היא חלק בלתי ðפרד מהתפתחות הפרט,  התאוריה הקהילתיתלפי  

  אותוית של היחיד מושפע במידה רבה מהחברה הסובבת  הקהילתית ואישהזהות ה
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)Alexander et al., 2001תהליך   היא  ). התפתחות התפיסה העצמית של הקהילה

  , מערכת ערכים וסמלים משותפים מתבטאים בשיח ובהתðהגות הקהילה  –מחזורי  

ואלו מחזקים את הזהות הקהילתית ויוצרים את "הðרטיב המעצב" של הקהילה 

)Bella et al., 1985  .(גיסא לעיצובה ולחיזוקה של   מחד  הðרטיב הקהילתי תורם 

בוðה את    גיסא  מאידךדפוסי התרבות והאידאולוגיה שלה, ו  ושל  הזהות הקהילתית

  באמצעות   בין היתר  ,)2006הדימוי של הקהילה כלפי הסביבה (בן רפאל ובן חיים,  

  ,דרכי התðהגות וטקסים המבטאים את ערכי הקהילה  –  "פרקטיקות של מחויבות"

  ). Bella et al., 1985(ומחזקים את השייכות של חברי הקהילה אליה 

  

 התאוריה האקולוגית 

האקולוגית התאוריה  ברוðפðברðר  לפי  התפתחות   ,)Bronfenbrenner, 1992(  של 

להקשר   ðתוðה  חישהילד  ביðו  בו,  הוא  הגומלין  מיחסי  המערכות   ומושפעת  ובין 

 הסובבות אותו:

את    של הילד,  משפחתו הקרובה  את כוללת    –)  Microsystem(  מערכת המיקרו  -

ערכים העל    ,הðורמות  חבריו ואת הקשר של הגððת עימו ועם הוריו. אלו משפיעים על

  לחוויות שוðות. שלו חשיפההעל ו

המזו  - מערכותכוללת    –  )Mesosystem(  מערכת  בין  גומלין  של  יחסי  בהקשר   .

המחקר הðוכחי, מערכת זו כוללת את הפעילויות שמתקיימות בגðים בשיתוף עם  

 .מכללת אפרתה

קרובים לילד פועלים השמרחבים  את הת  כולל  –)  Exosystem(  האקסו  מערכת  -

קשרים בין הגððות בגðי ה  דוגמה ממחקר זה היא.  ם, אך הילד איðו חלק מהבהם

  .אפרתה

התרבות,    –  )Macrosystem(  המקרו  מערכת  - את  את  ההיסטוריה,  את  כוללת 

ו ו ל.  בה  הילד מתפתחששל החברה    הערכיםאת  החוקים  דמויות הקשורות  לילד 

גðי אפרתה  במחקר הðוכחי,  , אך הם מושפעים ממðה.  המערכת  השפעה על  איןאליו  

   למשל מזרם החיðוך הממלכתי־דתי שהם משויכים אליו. מושפעים

החברתיðוגע  –  )Chronosystem(  הכרוðו  מערכת  - להקשר  ולתקופת   סטורייה־ת 

  הזמן הðבחðת.
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 גן הילדים במרחב הקהילתי

  ,) שמעצבת את התפתחות הילדMicrosystemגן הילדים הוא המערכת הראשוðית (

שלחוויות בוומכאן  (יש    יו  העתידית  התפתחותו  על  ðיכרת   & Clodieהשפעה 

Yinon, 2009.(  ,שהילד בגן הילדים מוטבע האתוס החברתי של הקהילה זאת ועוד  

והאמוðות,  הת  ומתגבשו  אליה,  משתייך שהדעות  כבוגר  ותא  ðואפיייהתðהגויות  ו 

)Handelman & Shamgar-Hendelman, 2004  .(  

של התרבותיות, הדתיות והחיðוכיות  אðשי חיðוך בגיל הרך ðתוðים להשפעות  

המעðה החיðוכי    כדי להתאים אתשיðוי והבðיה מחדש    כיופועלים בתהלי  ,הקהילה

למאפייðי חיבור    ).Dayan, 2008 ;Urban, 2008(  ולצרכיה  הקהילה  בגðים  אולם 

ב מתחיל  לקהילה  דוהילדים  ההורים ־תקשורת  ובין  להורים  הגððת  בין  כיווðית 

העולמות המרכזיים בחייו של הילד    יצירת החיבור ביןל  תהכרחי  . תקשורת זולגððת

וה  – (-רואר  ).Baker at al., 1999(   וכיתמסגרת החיðהבית  ) הציגה 2010סטריאר 

  :  שיתוף שוðים בין גððות להורים  במאמרה דפוסי

מיודעים   תוכðית  ה  –הורים  על  מידע  החיðוכית  מהמסגרת  מקבלים  הורים 

   במסגרת; םיה הלימודים ועל התðהגות ילד

ההורים מוזמðים לפעילויות במסגרת החיðוכית בשעות פעילות הגן   –  הורים צופים

  או לאחריהן;  

ומסייעים תורמים  את    –  הורים  מבקשת  החיðוכית  ההוריםהמסגרת    תמיכת 

  זם הצוות החיðוכי; ובפעילויות שי

ללמוד ðושאים  וההורים מוזמðים להעביר פעילות בגן    –   הורים לומדים ומלמדים 

  הקשורים לילדיהם לאחר פעילות הגן;  

   – הורים שותפים בתכðון

ההורים הם חלק פעיל בתכðון הגן, שעות הפעילות והתכðים המקצועיים המועברים  

  בגן;  

  מוזמðים ובפעילות השוטפת של הגן    משתתפיםההורים    –הורים שותפים בביצוע  

  . הצורךבעת  ף את הגððתלהחלי

  

  גðי ילדים "קהילתיים" בישראל 

 המודל העירוðי

  בתוכו מודל ðוסף הðקרא "אשכול גðים"   .המודל הðפוץ בישראלודל העירוðי הוא  מה

תמיכה  שיתופי פעולה בין גðים סמוכים לצורך ייעול העבודה עם משרד החיðוך,    –
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בגððת,   והקהילה  מקצועית  ההורים  עם  הקשרים  והידוק  בילדים  הטיפול  שיפור 

והערכה,   למדידה  הארצית  פעילויות).  2010(הרשות  ליזום  אמורים  האשכול   גðי 

התרומה של ש  בפועל ðמצא  , אולםהקרובה  תםלקהילה הðמצאת בסביב  שיתרמו

ה הגן  ברמת  יותר  גבוהה  לקהילה  והערכה,  יחיהגן  למדידה  הארצית  (הרשות  ד 

2010 .(  

  

 המודל הקיבוצי 

בגרות ועד  מלידה  החיðוכי  לרצף  מעðה  ðותðת  הקיבוצית  החיðוך  והיא  מערכת   ,

שוויון, אחריות    ,ערבות הדדיתשיתופיות,  עקרוðות החיðוך הקיבוצי:  מושתתת על  

קיימות    ,חברתית עם  וקהילתיותציוðות,  פעולה  משתפות  הרך  הגיל  מðהלות   .

בגðים הקיבוצי  החיðוך  ערכי  יישום  לצורך  התðועה    הקהילה  של  החיðוך  (אגף 

  ). 2017הקיבוצית, 

  

 גðים בארגוðים 

ובתי כðסת,   עבודה, אוðיברסיטאות  גðים בארגוðים, כמו אלו הפועלים במקומות 

משמשים כמרחבים קהילתיים ייחודיים. מודלים אלו מציעים פתרוðות חיðוכיים  

תוך   לימודים,  או  עבודה  בסביבות  הקהילתית כדי  המשולבים  השייכות  הדגשת 

  ). 2021יהב,  ־; קמחיComer & Ben-Avie, 2010והצרכים האישיים (

  

  גðים ממלכתיים־דתיים

ליצור הזדהות    מאשר בקהילות אחרות  בקהילות דתיות יש צורך בולט עוד יותר

ואחרים,   (שכטר  הדתיים  לערכים  הצעיר  הדור  ו)2006בקרב  החיðוך ,  מערכת 

(שכטר   זה  ךרומעðה לצ  מתןרואה כחלק מתפקידה  ת (להלן: חמ"ד)  דתית־הממלכתי

הקהילה   ישלגððת  .  )2002לם,    ;2006ואחרים,   ערכי  בהטמעת  מכריע  תפקיד 

בחירת הצוות החיðוכי בגן  לולפיכך יש חשיבות רבה לעבודתה,    ,והתרבות בילדים

  ). 2007ולמבðה הארגוðי של הגן (קליין ויבלון, 

גðי החמ"ד   שבאמצעותם משמשים  שישה היבטים  הציגו)  2009(  שðיידר וקורט

שימוש בזיכרון ;  שייכות לקהילה דתית:  קהילתית־כמסגרות המחזקות זהות דתית 

הגן כמרחב חברתי שמייצג את הקהילה תפיסת    ועוד;  חגים, טקסיםכ  קולקטיבי

אותו עריכת  הסובבת  קהילתית;  חיים  מהוויית  כחלק  דתיים  שיתוף מðהגים   ;



  תפיסות הסגל האקדמי, הגððות וההורים    
  "גðי אפרתה ב" הקהילתיים  את ההיבטים 

    

503  

  

  

מחויבות לערכים דתיים ולחיים    הðחלת;  בפעילויות הגן   ההורים וחברי הקהילה

  . קהילתיים

  

 המחקר הðוכחי

ב כאמור  ðערך  הðוכחי  החיðוך   גðי  שישה  –  גðי אפרתההמחקר  של משרד    עירייה 

בשכוðה  ה הדתית  הקהילה  את  משרתים  בירושלים,  בקעה  בשכוðת  ממוקמים 

הגðים משמשים   הסמוכה.  מכללת אפרתה  לליווי ולתמיכה פדגוגית מטעם  כיםוזו

האקדמי לסגל  מחקר  המכללה  שדה  לסטודðטיות   של  מעשית  להתðסות    ומקום 

  ).  2013; פומרðץ, 2012(מðיב, 

אפרתה אקדמיתהיא    מכללת  החיðוך  ה  מכללה  ברוח  חיðוך  אðשי  מכשירה 

אפרתה,  ־הציוðי (מכללת  הזורם")  2022דתי  "הגן  דוד   ר"ד  ).1989(לוין,    ובגישת 

. אפרתה, היה ממקימי גðי  אפרתה, שכיהן כראש מסלול הגיל הרך במכללת  ברודי

  : ) 2020(שילה,  הם פעילותו אתארבעת המאפייðים שהðחו 

  

  הגן הזורם  גישת

העדפותיו,   פי  על  לפעילות  מפעילות  בחופשיות  לעבור  הילד  את  המעודדת  גישה 

  מטרת הגישה היא  . עם הכווðה והדרכה של הגððת  סקרðותו הטבעית וðטיית ליבו, 

). ðוסף על כך, היא מסייעת לעבודת 1989(לוין,    לתת מקום לייחודיות שיש בכל ילד

משותפים ועוד (שילה,   סטðדרטים לקביעת איכות, צוות פורה, ליצירתיות, לבקרת

2020 .(  

  

    החקר   גישת

  . וטעייה ðיסוי מתוך למידהגישה הרואה בילדים שותפים ללמידה, ודוגלת ב

 

    הצוות   העצמת

וכן   פעולה,  בשיתוף  יחד  שתעבוד  עמיתים  קבוצת  החיðוכי   עידודיצירת  הצוות 

  .ובמחקר אקדמי בלימודים להמשיך

 

    "הקופסה מן  יציאה"ו  יצירתית חשיבה  פיתוח

  ת יוופעילו  השðה  בסוף  ההורים  לכל  הפðיðג  הפעלתיצירתיות במגוון תחומים כמו  

 לצורך יצירת הקהילה וגיבושה.  ילדיםלו להוריםðוספות  תומשותפ
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חיðוך ממלכתי־דתי  בין  הגðים משלבים  גם  הזורם,   כמו המכללה,  הגן  לגישת 

בין   שבשילוב  האתגר  עם  להתמודד  ðדרש  אותם  המלווה  האקדמי  הסגל  ולכן 

למידה  תהליכי  בקיום  לייחודיותם  החמ"ד  של  הליבה  לתוכðיות  המחויבות 

(פומרðץ,   בהם  ואמון  כבוד  הקשבה,  ומתוך  הילדים  בשותפות  ). 2013חווייתיים 

אך כן ðדרשות לפעול לפי גישת    הגððות בגðי אפרתה איðן בהכרח בוגרות המכללה,

  ). 2013הגן הזורם ולהשתייך לזרם הדתי־לאומי (גיסר, 

  

  מטרת המחקר 

לבחון את   הסגל האקדמי במכללה, הצוות החיðוכי  תפיסות  מטרת המחקר היא 

ו אפרתה.  בðוגע  הילדים  הוריבגðים  גðי  של  הקהילתיים  שאלות   להיבטים  שלוש 

 : הן מחקרה

של גðי    קהילתייםה היבטים  ל  בðוגע הן תפיסותיהם של חברי הסגל האקדמי    המ . 1

  אפרתה?

  קהילתיים של גðי אפרתה?ההיבטים ל  בðוגעהן תפיסותיהן של הגððות  המ . 2

ההורים  ה  מ . 3 של  תפיסותיהם  ובארגוןל  בðוגעהן  בגן  הקהילתיים  גðי  היבטים 

   אפרתה?

  

 מתודולוגיה 

 סוג המחקר 

 המציאות תלוית הקשרשהðחה  המבוסס על    –  איכותðי  הðוכחי הוא מחקר  המחקר

כדי להגיע לעומקם של התמקד במציאות הסובייקטיבית של המשתתפים.    ולכן  –

איכותðי   ששואף מחקר  כפי  הðסתרות מאחוריהם,  ולמשמעויות  (שקדי,  התכðים 

הðוגעים כולם למקרה   איסוף ðתוðים ממקורות שוðים  –  חקר מקרה  , ðעשה)2003

הðחקר, הצלבתם אלה מול אלה ולמידה מכך על התðהגות אðושית ועל תהליכים  

 ). 2016יהושע, ־(צבר בןהמתרחשים במקרה הðחקר 

  גððות ומכללה ,  הורים  –ðבחðו תפיסותיהם של שלושה גורמים    הðוכחי  במחקר

ðאספו ðתוðים על ðקודות המבט של ,  בðוגע להיבטים הקהילתיים בגðי אפרתה  –

חקר המקרה אִפשר להבין לעומק  .  הגורמים באשר לתופעה הðחקרת והמידע הוצלב

יצירתה   ,את הקשרים בין הגורמים השוðים זאת להתחקות אחר אופן  ובעקבות 

 .וכוחה של קהילת גðי אפרתה
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 כלי המחקר 

  : במחקר ðעשה שימוש בשלושה כלים

  

    איון חצי מובðהיר. 1

אפרתה   בגðי  הגððות  עם  מובðים  חצי  ראיוðות  של  ו ðערכו  האקדמי  הסגל  עם 

בזו  .המכללה או  פðים  אל  פðים  בוצעו  הםהראיוðות  , דקות  ð30–90משכו    ם. 

  , ðשמרו במחשב מאובטח וðמחקו בסיום המחקר. כתבוהוקלטו, תו

 

    שאלון מכוון. 2
  לðושא המחקר. וון הרלווðטימילאו שאלון מכ הוריםה

   שאלוðים דמוגרפיים. 3

וההורים   בסיום  הגððות  דמוגר מילאו  לצורך  שאלון  המשתתפים  פי  אפיון 

 מחקר.ב

  

 משתתפים  . 4

אקדמי   ש  שמוðה  –סגל  מעורביםמשתתפים  היו  או  אפרתה.    מעורבים  בגðי 

  אה. ומלב שלהם ðשמרה אðוðימיותהחתמו על טופסי הסכמה מדעת ו

, תושבות ירושלים רבתי, 37–30גילים  הגððות מגðי אפרתה בטווח    חמש  –גððות  

שðים בגðים. חתמו    8–2מרקע דתי־לאומי וממוצא אתðי מגוון ובעלות ותק של  

  אה.ומלב שלהן ðשמרה אðוðימיותהעל טופסי הסכמה מדעת ו

אימהות, מרקע דתי מגוון   שלוש עשרה, מתוכם  הוריםחמישה עשר    –הורים  

השכלה  בעלי  כולם  מגוון.  אתðי  וממוצא  דתי־אורתודוכסי)  ועד  (ממסורתי 

  וכולם תושבי בקעה או הסביבה. ,אקדמית בתחומים שוðים

  

 איסוף הðתוðים. 5

ראיוðותכאמור    – מובðים  ðערכו  העם    חצי  ðציגי  גððות והאקדמי  ה סגל  כלל 

  .שהשתתפו במחקר

הורים התראייðו   שלושהההורים מילאו שאלוðים, ומתוכם  חמישה עשר  כל    –

  בהרחבה בעקבות דברים שעלו מהשאלוðים שמילאו. 
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 שיטת ðיתוח הðתוðים

תמות מרכזיות מתוך התכðים שעלו.   לצורך זיהוי  ðיתוח תוכן  התבצע  בשלב הראשון

הוסקו ומהן  בקטגוריות,  ואורגðו  קודדו  המרכזיות.    התכðים  מכן  התמות  לאחר 

הðתוðיםðיתחה   את  ðוספת  ולהבטיח   כדי  חוקרת  המחקר  אמיðות  את  להגביר 

, ובסיום ההשוואה רפלקטיביות. החוקרות השוו את הממצאים והגיעו להסכמה

ðציגי  הוצגו בפðי  המשתתפים  המרואייðים  הממצאים  שיתוף  שðקרא   , בהליך 

ת ולחזק ולהשוותם לטעðות החוקר  ,לחזק את תהליכי בדיקת התוצאות  ומטרתו

 ). 2003או להפריכן (שקדי,  ןאת טעðותיה

  

 אמיðות המחקר 

מעקב על  ו  תכתובעל  ת על תיעוד,  והחוקר  וכדי להבטיח את אמיðות המחקר הקפיד

ðתוðים, השוו   ðיתוח  ערכו אף הם  ðוספים  ועוד, שðי חוקרים  זאת  אחר הðתוðים. 

כתמיכה   מובאים  מהממצאים  ציטוטים  כך,  על  ðוסף  ביðיהם.  להסכמות  והגיעו 

  בטעðות המחקר.

  

 היבטים אתיים 

השתתפותם במחקר  בו צוין בפðיהם שו  מדעת,  המשתתפים חתמו על טופס הסכמה

ובהסכמה  אהי החופשי  רשאים  מרצוðם  שהם  וכן  השאלות ,  על  להשיב  לסרב 

חיסיון ואðוðימיות   ושמר ðמחקר  ב,  יתרה מזאתבכל עת.    ותואיון או לסיים איבר

   .מוðמחקו בסיו  ותוכתבו שהוקלטוהראיוðות , שמותיהם בדויים והמשתתפים

  

  ממצאים

שלושה   עלו  הארגוןיסודות  מהראיוðות  אפרתה:  גðי  של  הקהילה  את   שבוðים 

והגððות(המכללה)  הגאוגרפי  המרחב  עלה  ;,  הגן  ש  עוד  בין  ובין להחיבור   מכללה 

  יצר יחסי גומלין בין שלושת הגופים.  הוריםלה מכללה
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    בקרב הסגל האקדמי, של גðי אפרתה תפיסת ההיבטים הקהילתיים  

  הגððות וההורים 

  

 תחושת שייכות לגðי אפרתה  הארגון כיוצר. 1

והגððות  חברי האקדמי  לגðי   הסגל  השייכות  תחושת  את  רבות  הזכירו  שðחקרו 

עלו שלושה מקורות עיקריים לתחושת    הם. מדבריאפרתה ולקהילה שðוצרה סביבם

גאוות  ה תפיסה  ההשייכות:   האישי יחידה;  החיðוכית;  והליווי  והתמיכה 

שכן היא    –  אפרתה מכללת    –המשותף לשלושת המקורות הוא הארגון    .והקבוצתי

1 .  

הארגון כיוצר 

 שייכות תחושת

 לגðי אפרתה 

  

2 .  

מרחב ה

הגאוגרפי 

המשותף 

והשפעותיו  

הפוטðציאליות  

על יצירת 

  הקהילה 

3 .  

גððת כיוצרת ה

 קהילה 

  

4 .  

החיבורים בין 

הגופים השוðים  

והשפעותיהם  

ההדדיות אלה על  

  אלה

1.1  

  תפיסה חיðוכית

2.1  

המרחב 

שבין הגאוגרפי 

  גðים ה ל המכלל

3.1  

שיתוף הורים 

כדרך ליצירת 

  קהילה 

4.1  

החיבור בין הגן  

  למכללה 

1.2  

  גאוות יחידה 

2.2  

המרחב 

שבין הגאוגרפי 

המכללה  

  לקהילה 

3.2  

הגððת  

כמתווכת בין  

המכללה לגן  

  הילדים 

4.2  

החיבור בין 

 המכללה להורים 

  

1.3  

תמיכה וליווי אישי 

  וקבוצתי

2.3  

המרחב 

הגאוגרפי שבין 

  הגðים לקהילה 
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זו האמוðה על התפיסה החיðוכית, תחושת הגאווה ðוצרת מן החיבור אליה וחבריה  

  הם המעðיקים את הליווי והתמיכה.

  

 תפיסה חיðוכית  1.1

מתאפיי אפרתה  כאמורגðי  ייחודית  ðים  חיðוכית  שמוðחלת   בתפיסה  וסדורה, 

בלימודיהן ולגððות ולצוותיהן באמצעות ליווי של הצוות הפדגוגי של    לסטודðטיות

  .  המכללה

מחויב לגישה [...]    [...]   הצוות שðבחר"  מכללה:האורית, חברת סגל    תיארהכך  

יש אג'ðדות   והאג'ðדה שלה [...]  למשרד החיðוך  עם הגישה   , מכללת אפרתה באה 

 ". והגððת לפעמים לא הייתה בוגרת של המכללה ואז הגישה חדשה לה

סיפרה לש  אורית  השייכות  הלימודים    גðיםתחושת  בתקופת  עוד  מתחילה 

החיðוכית.  ומ  ,במכללה לתפיסה  הגððת  של  המחויבות  מתפתחת  זו  מוצא  ðקודת 

מכן מתרחבת  לאחר  השייכות  תחושת  כולה,  הגðים  לקהילת  הðחלת   בזכות  גם 

אורית הוסיפה ודיברה מכללה.  ההליווי וההדרכה מבזכות  ו  הגישה החיðוכית בגðים

"אðשים מחפשים את הגðים המיוחדים   גם על ההשפעה של הגישה על הקהילה:

ולכן    ,האלה שיש ליווי והדרכה שוðה. זה יצר קשרים שלא היו ðוצרים בלי הגðים 

    ."אðי חושבת שיש לזה השפעה על הקהילה 

 ת עלðיכריש השפעה    משותפתה  חיðוכיתה גישה  ל גאוגרפי  ה מיקום  הלשילוב בין  

.  ייםהגððות והצוותים החיðוכ  שלהגðים ועל תחושת השייכות    תיצירתה של קהיל

כשאת ðמצאת תחת איזשהו ארגון "  :תיארה זאת היטברחלי, גððת בגðי אפרתה,  

אז זה לרוב אðשים שהם ðמצאים גם באותו אזור גאוגרפי וגם הפדגוגיה שלהם היא 

ולהרגיש את הקבוצה לך להרגיש את השייכות  יותר קל  ". לרוב דומה אז הרבה 

המשותפת לקהל היעד ההומוגðי    חיðוכיתהגישה  הבין  השילוב    של רחלי,  לתפיסתה

  מעצים את תחושת השייכות. שבשכוðת בקעה

  

 גאוות יחידה 1.2

בקהילה שðרקמו  ה  , הקשרים  בין  מעðה    ותהשוð   דמויותההיכרות  לתת  והיכולת 

פרט כל  של  לצרכים  של  מותאם  תחושה  יחידה  יצרו  השותפים  גאוות  .  בקרב 

 את תחושותיה:  תיארה , גððת בגðי אפרתה,תפארת
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לתוך    ,שאתה משתייך לתוך קהילה מסוימת  [...]ל העðיין הזה  וכ  קודם

אם זה    [...]  אתה יודע שיש לך מעðה מקולגות לעבודה[...]    ארגון מסוים

אותך   שעוטף  דברים  [...]  צוות  זה  אם  הילדים,  עבור  פעילויות  זה  אם 

הגðים מתחמי  בתוך  שðוצרת  קהילתיות  זה  ואם  לקהילה    [...]   שעושים 

בתוך  עוגן  ðותן  זה  ביחד  פעולה  והשיתוף  והקהילתיות  הזאת  השייכות 

 העבודה הזאת. 

, כמו השפעת תיארה אלמðטים ðוספים של גאוות יחידה  ,מכללההסגל  ברת  עמית, ח

 : הסגל האקדמי על הקשר העמוק שðוצר בין הגððות

מפגשים של צוות אפרתה פעם בחודש ובסוף שðה [...] הייתה תחושה   היו

[...] של גיבוש כזה בין הגððות וגם כשהייתה החלפה וגððת חדשה ðכðסה  

עיצבðו  [...]    היא הרגישה שיש לה בית. אðי חושבת שיש גם גאוות יחידה

 שייכות למשהו יותר גדול מהגן עצמו.  [...]לוגו של הגðים 

למוטיבציה של גððות להצטרף   הם  המאפייðים המזוהים עם גðי אפרתה תורמים גם

 בדבריה:  , גððת בגðי אפרתה,שיר תיארהכפי ש ,לקהילת הגðים

זוכרת שכשהציעו לי את העבודה בגðי אפרתה התרגשתי מאוד. בתור   אðי

הייחודיות  על  הגðים,  פועלים  שבה  השיטה  על  המון  למדðו  סטודðטית 

  [...]   שבהם ועל כך שהם קבוצה של גðים שפועלים יחד וקשורים למכללה

 .אבל מבחיðתי זה שווה את זה ,הבðתי שזה דורש יותר

הוא חלק    בו  תעבודשכך שהגן  מההכרה ב  ששיר מתארת ðובעתשייכות  התחושת  

  במכללת אפרתה  שממשיכה ישירות את הדרך החיðוכית שלמדהמקהילה רחבה,  

  . ומיישמת אותה

  

 וקבוצתי  אישי וליווי תמיכה 1.3

קבלות ליווי, מהן    .לבד   איðן  אפרתה  בראיוðות רבים בלטה האמירה שהגððות בגðי

פעילהו ת רשת תמיכה  ומייצרו  ים קבוצתייםמפגש  מקיימות  –  הן חלק מקבוצה 

ב  גððת  רחלי,  מקצועית.  והתפתחות  פעולה  שיתופי  אפרתה,וביטחון,   שיתפה   גðי 

השייכות   זהבתחושת  בהקשר  הגðים  "  :שלה  הגן [...]  ברוב  של  ובמיוחד    ,הצוות 

איזושהי   ,הגððת לך  יש  תמיד  אז  כזה  מארגון  חלק  וכשאת  לבד.  הזמן  רוב  היא 

 . "קבוצת שייכות שאת שייכת אליה
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סגל   חברת  את  ,מכללההאפרת,  את  ליוויה  צייðה  גððת ,  שמקבלת  התמיכה 

גðי אפרתה   צוותי הגðים לסגל    הצוות האקדמימבארגון  ואת חשיבות הקשר בין 

   :האקדמי

 , גן כזה שיש לו ארגון מאחוריו חווה תחושת ביטחון מקצועית גדולה יותר

וההתפתחות   הגןוהצמיחה  צוות  יקרה   של  זה  וכל  בעיðיי.  יותר  טובים 

אחד תחושת    [...]שהצוות    :בתðאי  את  חווים  שעומד מאחוריו  והארגון 

  ואלו מעוðייðים לקבל ולהיתרם.  ,אלו מעוðייðים לתת ולתרום –ההדדיות 

  ðפגשות פעם בחודש ðוסף על הליווי שהן מקבלות מהמכללה, הגððות בגðי אפרתה  

המכללה של  פדגוגי  צוות  ו  עם  עמיתל למפגש  סיעור ותשיח  יש  אלו  במפגשים   .

עמית למידת  כמכלול   ותמוחות,  גðי אפרתה  על  וðוספים  רעיוðות חדשים  ופיתוח 

 : כך . תפארת, גððת בגðי אפרתה, תיארה זאתשמחבר ביðיהן

אפרתה    היה גððות  כל  של  מפגשים  זמן  בכמה  פעם  הייðו   [...]לðו  ויחד 

גðי אפרתה ולייעל את  לייחד  עשיðו סיעור מוחות מה    [...]  חושבים איך 

ישן אלא להתחדש   לא  ðדבך [...]  אפשר להוסיף שהוא כבר  עוד  להוסיף 

  . בתוך המוטיבים שיש לðו בתוך גðי אפרתה

  

 מרחב הגאוגרפי המשותף והשפעותיו הפוטðציאליות על יצירת הקהילהה. 2

המרחב    כלל  את ההיבטים הקהילתיים של  תפיסת המרואייðיםתמה זו עוסקת ב

תת  –הגאוגרפי   שלוש  עלו  המרואייðים  מדברי  והשכוðה.  הילדים  גðי  ־ המכללה, 

תפיסת המרחב    מכללה לגðים;תפיסת המרחב הגאוגרפי שבין ה  :תמות מרכזיות

ה שבין  לקהילה  מכללהגאוגרפי  ולשכוðה(ה  להורים  המרחב   );לילדים,  תפיסת 

  . שבין הגðים לקהילההגאוגרפי 

 

 לגðים  מכללההמרחב הגאוגרפי שבין ה 2.1

ðי הילדים  תרבקִ של  ים עלה,מדברי המרואייðות   יש  המכללה לגðרמות השפעה שו  

והילדים הגððות  ועל  והסטודðטיות  האקדמי  הסגל  ועד    –  על  מיðורית  מהשפעה 

הגðים   את  תיארו  מהמרואייðים  חלק  שיðויים.  המצמיח  משותף  מארג  ליצירת 

ייחודי    חלק  ,סטודðטיותל  ðגיש  כשדה התðסות בגðים מודל  לפתחראו   שמאפשר 

על בשטח  סמך  תאוריות  המכללהוקִ   ,הðיסיון  שיðוי    מהקיד  גðיםל  רבת    ðיכר גם 
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הרך. הגיל  ובמסלול  המכללה  במכללה  סגל  חברת  הקִרבה  ש  תיארה  , יעל, 

 שותפות ותרומה הדדית בין הגðים למכללה:  תיוצרת תחוש הגאוגרפית

רואים בזה מעלה גדולה מאוד שלמכללה יש לה 'גðי בית' קרובים    אðחðו

שם אðחðו יכולים לעשות    [...]שðי הצדדים יוצאים כאן ברווח ðהדר    [...]

להתחðן   צריכים  ולא  מעשית  באמת    ].[..עבודה  יכולים  אðחðו  מזה  חוץ 

 . להפעיל את הסטודðטיות בכל מיðי דברים שמועילים לגן

  –   תיארה תרומות ðוספות למרחב הגאוגרפי  , אף היא חברת סגל המכללה,אורית

בין  חיבור  ויצירת  הסטודðטיות  של  הלמידה  חוויית  את  להעמיק  אפשרות  מתן 

 מעשיים: להלימודים העיוðיים 

 20אðי מסיימת שיעור אורייðות  [...]    שזה קרוב אז אפשר יותר לבקר  ברגע

  ] . [..  דקות לפðי הזמן ואומרת לסטודðטיות שðקפוץ לגן פה מעבר לכביש

הגððת   עם  קצר  שיח  מעבירה  המרצה  אז  ðכðסות  שסטודðטיות  ברגע 

 יותר חי, יותר המשכי. [...]והקשר 

הקִרבה לגðים מאפשרת לגוון את השיעורים וליצור חיבורים בין  ש  אורית הוסיפה

רציף עם  הקשר  ל  גם  תתורמ הלמידה התאורטית לðיסיון המעשי. לדבריה, קִרבה זו  

  .והעמקתם ך ðוצרת המשכיות של תהליכי הלמידהכצוותי הגðים, ו

גððת בגðי אפרתה קִרבה הגאוגרפית מאפשרת לילדי הגðים  הש  תיארה  ,רחלי, 

ולצוותים להגיע למכללה וליהðות מפעילויות שוðות בה, וכך מעמיקה את ההיכרות 

 : ומחזקת את הקשרים

אם ðגיד    [...]  הרבה יותר קל להתðייד  [...]ל  ו בעיðיי שקודם כ  המשמעות

הצגה  של  פעילות  לאיזושהי  או  סיפור  לשעת  אותי  הזמיðה  המכללה 

ללכת בלי יותר מדי אופרציה של    [...]  במכללה הרבה יותר קל לי בתור גן

 לקחת אוטובוס והורים מלווים כי זה ללכת פחות מלעבור כביש.

  

 ה לקהילה מכללהמרחב הגאוגרפי בין ה 2.2

המרואייðים  מ ולילדים  דברי  לגðים  למכללה,  המשותף  הגאוגרפי  שהמרחב  עלה, 

 צוותאת  ליצירת קהילה הכוללת את צוות המכללה,    שפחותיהם תורם רבותמלו

  .  שכוðת בקעה בירושלים –פיזית הסביבה האת הילדים ומשפחותיהם ואת הגן, 

המפגשים החיðוכיים   על  , סיפרהמילדיה למדו בגðי אפרתה  ימא שחלקרויטל, א

 הפעילות הקהילתית בשכוðה שðוצרה מתוך הקשר בין המכללה לגðים:  עלו
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פעמים   מספר  כאשר  שייכות  של  תחושה  זוכרת  הייðו   [...]אðי  אðחðו 

  [...]   מוזמðים לבוא לגðים והסטודðטיות של המכללה היו מעבירות פעילות

[...] ðפגשים במרחב פתוח וכל גן    גðי אפרתה  שכל  [...]היה 'הפðיðג' ðראה לי  

ביחד  של  ותחושה  לגððת  מגððת  עוברים  ההורים  ואðחðו  פעילות  מציע 

  . ושייכות גדולה

ל"הפðיðג" בדבריהן  התייחסו  ðוספות  מרואייðות  בסוף    מפגש  –  גם  שðה  השיא 

כמאורע  והוריהם הגðים    ילדיכל    אליו  מוזמðיםש תואר  ההפðיðג  את ש.  מעצים 

 רבה הגאוגרפית. וקיומו מתאפשר בעיקר בשל הקִ  ,תחושת הקהילתיות

בזכות   ומתאפשרת  לקהילה  האקדמיה  בין  שðוצרת  ðוספת  איðטראקציה 

ש הרצאות  היא  המכללה מהקִרבה  על תכðים  צוות  לקהילה  לðושאי  ציג  הðוגעים 

בגן־היום כךיום  על  סיפרה  המכללה,  סגל  חברת  איריס,  שלוש –פעמיים   יש"  : . 

להורים  בשðה  פעמים עושה  שהאקדמיה  הרצאות  פתוחים',    [...] למשל    ,'ערבים 

האקדמיה ðותðת מעðה לצרכים שעולים    [...]  ' מוכðות לכיתה א',  'גמילה מחיתולים'

  . בתוך הקהילה"

רבים  בעצם  המכללה מקצוע  ואðשי  מרצים  פדגוגי   ,מעסיקה  מעðה  וðותðת 

כשירות לקהילת ההורים באמצעות שיח משותף, הרצאות אורח ומעðה לאתגרים 

מתקיימים  אלו  ערבים  וההורים.  הגðים  בקהילת  שעולים  ספציפיים  לצרכים  או 

  והם מסייעים רבות לבðיית הקהילה.  ,במכללה

  

 ה קהילל גðיםהמרחב הגאוגרפי שבין ה 2.3

ת המשפחות  קהיללגðי אפרתה    בקרבתשהרבים    יתרוðותבדברי המרואייðים עלו ה

, ראתה המכללה  סגל  חברת. אורית,  שילדיהן לומדים בגðים וגרות בשכוðת בקעה

את גðי אפרתה הולכים וגדלים בשכוðה בעקבות הביקוש, ותיארה כיצד תהליך זה 

 מכללה: ללגðים ו   ,הורים בשכוðהלהדגיש את כוחם של הקשרים בין קהילת הגן 

[...] הופכים להיות קהילה כי הם רושמים את הילד שלהם לגן   ההורים

בבוקר   לגן  מחוץ  החברים  את  פוגשים  והם  הבא,  הילד  את  ואז  הזה, 

[...]יהרוובצ כזאת  גן  וðוצרת מן קהילת  יש    ים  יותר,  ðעימה  יש אווירה 

קטמון מדברים גðי ־פחות פחדים וחששות שיש להורים [...] שכוðת בקעה

הגðים   בלי  ðוצרים  היו  שלא  קשרים   [...] קהילה  ויצרðו   [...] אפרתה 

  והמכללה. 
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אמוðה  בקרב הורי הילדים בגðים ðוצרים חיבורים מתוך  שמדבריה של אורית ðראה  

הקשרים המקצועיים והחזון המשותף   זאת ועוד,  .משותפת בדרך החיðוכית של הגן

במערכ ההורים  של  האמון  תחושת  את  מגבירים  הגððות    זאת   ובעקבות,  תשל 

בוחרים לשלוח את כל ילדיהם לגðי אפרתה. כך מתפתחת קהילה רחבה    ההורים

 ויציבה לאורך זמן.

  

 . הגððת כיוצרת קהילה3

טוויית  לליצירת הקהילה של גðי אפרתה ו  תרומה ðיכרת  גððתלהמרואייðים ייחסו  

  ה. מכלל –הורים–גן החיבור

 

 שיתוף הורים כדרך ליצירת קהילה 3.1

ו  ביצירת  מרכזיתפקיד    יש  ולגððת  יש חשיבות רבה,  לקשר בין הגן לביתו של הילד

הילד בחיðוך  ההורים  של  השותפה  אפרתה,תפארת.  בתור  בגðי  גððת  התייחסה    , 

 : דרך הגן  צירת קהילהין יבו השוðים גððת בחיבור בין ההוריםה לתפקידה של

אðחðו עושים פעילויות משותפות   [...]  ההורים הם חלק בלתי ðפרד מהðעשה בגן

הצ לחבריםואחר  לשלוח  ההורים  את  מעודדים  את   [...]  הריים,  לגבש  כדי 

הקהילתיות [...] אðחðו מאוד דואגים לערב את ההורים ולגרום להם לשתף איתðו 

 .תחושת שייכות [...]וזה ðותן  [...]פעולה 

בכך שהגððת   שהיא רואה  דיברה על החשיבות  גðי אפרתה,גם היא גððת ב  ,אמוðה

את   כך קדםתו ,תרבויות השוðות שהילדים מגיעים מהןתקיים פעילויות הðוגעות ב

 החיבור בין הגן לבית: 

וגם אðי דוגלת בהם להביא את התרבויות השוðות    הדברים שאפרתה   אחד

וכן,   [...]  של הילדים והמשפחות בפעילויות שוðות, בשיתוף עם ההורים

זה גם ðותן תחושת [...]    מפגשים בין הגן להורים בכל מיðי מסיבות שוðות

שמביðים אותו   [...]שייכות של המשפחות אל הגן, שותפות. והילד מרגיש 

 . ושיש פה שפה משותפת בין הבית לגן

  

 אמוðה הוסיפה ותיארה את המגוון התרבותי המאפיין את הגן שלה: 

בשכוðה היא מאוד מגווðת ופתוחה, יש בה כל מיðי סגðוðות   האוכלוסייה

של משפחות דתיות, יש משפחות מסורתיות ויש משפחות שהגישה הדתית  

ויש כמה סוגים של בתי כðסת בשכוðה ולכל    ,מאוד פתוחה וליברלית  ןשלה



  
  

514  

  

  יערה שילה  , סטריאר-דורית רואר, הןכ-עדית בליט, חן מועלם-בת
  
  
  

  

  

   

  

וזה ממש בא לידי ביטוי גם בגן עצמו ובמקום    ].[..  אחד סגðון דתי אחר

כשאðחðו לומדים על ספר  [...]  למשל  [...]    שאðחðו משתדלים וðותðים לזה 

ספר ייחודיות  על  גם  לומדים  אðחðו  שראיðו    י התורה  השוðים  התורה 

  . בית כðסת בכל

 

   הילדים לגן  האקדמיה בין  מתווכת הגððת כ 3.2

מתוקף תפקידה, הגððת אחראית על החיבור בין המכללה לגן שהיא מðהלת. סגל 

מגוון אפשרויות של קשר    לה  מציע  שאמון על הליווי הפדגוגי של הגðים  המכללה

את התכðים    ולהתאים  מוטלת האחריות לקבוע את מידת הקשר   יהעלו  ,ושותפות

    הקהילה.של ו ולפי הצרכים של לגןוהפעילויות שייכðסו 

 ה יכולתב  מתבטא שהðיסיון של הגððת   דיברה על כךמכללה,  התמר, חברת סגל  

 רכי הגן: ובמשאבים שמציעה המכללה לטובת צ ðכון תמששלה

להשתמש' במשאב שðקרא  'חושבת שככל שהגððת ותיקה היא יודעת    אðי

אפרתה להתייעץ    ,מכללת  יודעת  המקצועי   [...]היא  הצוות  את  לגייס 

להורים. אז ככל שהיא ותיקה יותר יש לה את היכולות בעצם לעשות את  

 ועם כל מה שהיא זקוקה לו.  [...] החיבור הקהילתי עם גðי אפרתה

ב ראו  המכללה  ומסגל  מהגððות  אתגððת  חלק  ההורים  שזו    גם  בין  חיבור  יוצרת 

להורים. איריס, חברת סגל    ת הפעילותמתווכת אאת זו שו  ,לפעילות המכללה בגן

 את תפקיד הגððת בהקשר זה:תיארה  ,מכללהה

לא בטוחה   [...]אפרתה    ןלא בטוחה שכולם יודעים שהגן הזה הוא ג  אðי

אה, כן 'יכול להיות שהילדים מספרים    [...]  שכולם יודעים מה זה אומר

פעילות ðגיד  שעשו  המון סטודðטיות  בגן  לðו  היו  [...]היום  להיות   '  יכול 

מחר יגיעו אליðו  'אם הגððת שיווקה את זה    ,שההורים שואלים מה היה

גם לשווק את זה   '.סטודðטיות לפעילות בתחðות באורייðות היא צריכה 

 . כלומר כדי שההורים ידעו שהיה משהו מיוחד בגן היום

  

  והשפעותיהם ההדדיות אלה על אלה בין הגופים השוðים החיבורים. 4

ב  עוסקת  זו  מהגופיםתמה  אחד  שכל  ההדדית  ðותן  –הורים– גן  תרומה  מכללה 

  .ומקבל מהחיבור ביðיהם
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 מכללה להחיבור בין הגן  4.1

גן משפיע על החלטות המתקבלות להמכללה    ביןהמרואייðים תיארו כיצד החיבור  

  , מעðים שהמכללה מציעה. יעל, חברת סגל המכללהעל  במכללה, על תכðון קורסים ו

 סיפרה: 

משפיע   לפעמים  שזה  צרכים,  של  מיפוי  לðו  מאפשר  הגðים  עם  החיבור 

מאוד על החלטות של קורסים מסוימים שאðחðו רוצים לתת או לבטל, על  

שעושים,   את    אðחðופעילויות  שישרת  מדעי  מרכז  כאן  לפתוח  עומדים 

 .ליצור להם מרחב פעיל בתוך המכללה שבו הם יתðסו וילמדו[...]  הגðים

כיצד ðוסף על מעðים מותאמים, זוכות הגððות   תיארה  ,גם היאאורית, חברת סגל  

   :מהמכללה  ליישם את התאוריות שלמדו ולקבל הדרכה וחוðכות

הדרכה   הגððות קיבלו  בגðים,  החיðוכית  הגישה  את  להפעיל  איך  למדו 

קיבלו   [...]צמודה איך ליישם את התאוריות הגדולות שהן למדו במכללה 

זו מתðה שלא    .שעושים מודליðג של פעילויות  [...]ליווי של אðשי מקצוע  

 . כל גððת זוכה לה, זה מדהים

ציוד  סיפוק    ועדהדרכה  מ  – בהיבטים מקצועיים רבים  גם  גðים  ל  מסייעתהמכללה  

 מכללה: הלימודי. כך תיארה זאת עמית, חברת סגל 

בין אם זה הדרכה בין אם זה   ,הðות מהמשאבים של המכללה ייכול ל  הגן

היו גððות שעשו ðיסויים במדע ולא   [...]  הימשאבים מוחשיים כמו ספרי

היה להם מספיק זכוכיות מגדלת אז הם פוðים אליðו ואðחðו משיגים את 

המרצים במכללה   [...]  גם ðהðה מהתפתחויות חדשðיות  [...]הציוד [...] הגן  

ðיזוðות    ,הם מייצגים ידע חדש בתחום הגיל הרך ויש אפשרות שהגððות 

 .מזה

בגן כשדה מחקר המכללה  מן הצד השðי,   הלומדות  משתמשת  והן    ,לסטודðטיות 

את החיבור בין התאוריה וחוות    ,הלמידה מיושמת בשטח  כיצדלראות  מגיעות אליו  

ðוצר  .לפרקטיקה כך  ועוד,  ההחיבור  העבורן  ב  זאת  לגðים  שייתכן ראשוðי  ללו, 

   :סיפרה  ,מכללהה. אפרת, חברת סגל שיעבדו בהם בעתיד

במסלול  זה מלמדים  שאðחðו  הגישות  את  שמיישם  ðתן    ,מקום  זה  אז 

איזשהו אופק לבðות שרצו באמת לכוון לגðים המיוחדים האלה. זה ðותן 

לðו מקום לעשות מחקר לחלק מהצוותים [...] הם ראו בגðים זרועות של 

 .שלוחות מעשיות בשטח [...] העשייה החיðוכית
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גðי מיטל, גððת בגðים הוא דוגמה מצויðת לתרומה ההדדית.  חיבור הסטודðטיות ל

 : פירטה על כך, אפרתה

מגוון פעילויות שהילדים יכולים   [...] חושבת שהגן מאוד מרוויח מזה אðי

ðושא    ,להיות חשופים אליהם סטודðטיות שבאות להעביר פעילות סביב 

לילדים  [...]  מסוים   להעביר  שבאות  מכך  שðתרמות  הסטודðטיות  וגם 

יכולות לראות מה מתאים מה לא מתאים להעביר לילדים.    ןפעילות ואז ה

  . ליציאה לשטח [...]וגם בשבילן הן יוצרות 'ארגז' ðושא 

  

 הוריםלה מכללהחיבור בין ה 4.2

למכללה הגðים  בין  החיבור  בגðים  עצם  לראות  להורים  ות  ייחודימסגרות    גורם 

שכן   ,הפעילות של הסטודðטיות בגðים, ותחושה זו מתעצמת בעקבות  מתקדמותו

אחת שלומית,    .שילדיהם ðמצאים במסגרת מקצועית ואיכותית  יםרגיש מהורים  ה

, וצייðה את חשיבות הדבר  של הפעילויותהגבוהה  האיכות    אתתיארה    ,האימהות

 בעיðיה: 

שהם המומחים   [...]ילד שלי ðמצא בסביבה שיש בה אðשים  הזה ש   עצם

אðי מרגישה שהילד שלי לומד ומתפתח במקום שהוא    [...]  של הגיל הרך

[...]טו טובים   ב  מקומות  יהיו  שלי  הילדים  של  שהמסגרות  לי  וחשוב 

ואיכותיים. אפילו המקום המיוחד שפתחו במכללה והילדים הולכים אליו 

אðי שמחה שיש   [...]זה מתקדם, זה מפתח את הילד    [...]לעשות ðיסויים  

  . להם את החיבור הזה

בגðי אפרתה,שיר גððת  החיבור    בעיðיהש  שיתפה  ,  שיא  הן  – גן– המכללהסדðאות 

 הורים: 

ה שהסדðאות  חושבת  הקשרים   ןאðי  את  שמייחדים  שיא  אירועי  ממש 

האלו, כאשר עשיðו סדðאות אחרי שעות הגן יחד עם הסטודðטיות ויחד 

הסטודðטיות מפעילות [...]    היה תחושה של חיבור  שעם ההורים זה ממ

התחðות בעצם    את  אבל  יחד  [...]  שותפים  תחושת   [...]כולם  וðוצרת 

 .שותפות מיוחדת
לסיכום, מהממצאים עולה תמוðה מגווðת של היסודות שעליהם מושתתת קהילת  

גðי אפרתה, החל בגישה החיðוכית שðלמדת במכללה, מוðחלת בגðים ומקבלת הכרה  

הגððת   בתפקיד  וכלה  הגופים  שלושת  בין  הגאוגרפית  בקִרבה  עבור  מההורים, 
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את  רואים  הגופים  משלושת  שהמרואייðים  ðיכר  ובהעמקתם.  החיבורים  ביצירת 

הקשרים ביðיהם כמכלול אחד משותף שבו כל אחד מהם ðתרם ותורם את חלקו, 

  ומכאן בעצם ðוצרת הקהילה.  

  

 דיון 

גðי אפרתה    מקבליםש   ליווי והתמיכהה  אם וכיצד האת השאלה    המחקר הðוכחי בחן

היבטים קהילתיים.   מיםירושלים מקדבבמרחב של שכוðת בקעה    מכללת אפרתהמ

האקדמי,   הסגל  של  תפיסותיהם  ðבחðו  כך  ושל  לצורך    בðוגע ההורים  של  הגððות 

של  ל הקהילתיים  התבססםגðי ה היבטים  המחקר  ראיוðות  בעיקר  .    וממצאיו  ,על 

לגðי אפרתה    יש כמה מקורות היוצרים תחושת שייכות  :מרכזיותהעלו ארבע תמות  

לקִרבה הגאוגרפית יש  ;  (התפיסה החיðוכית, גאוות היחידה והליווי של המכללה)

יש תפקיד מרכזי בתיווך בין  גððת  ל ;  קהילה –גðים –השפעה חיובית על קשרי מכללה

אלו.;  הגופים על  אלו  הדדיות  השפעות  יש  הגופים  בין  ייבחðו   דיוןב  לחיבורים 

המחקר מול  ממצאי  בסקירת    ותתאוריה  אל  מול  והספרות  שהוצגו  ממצאי  אל 

  לו התרומות האפשריות ש  ,מגבלות המחקר  יוצגו. לבסוף  בðושא  מחקרים קודמים

 ך. למחקרי המשהצעות ו

  

  השוואה לגðים בארגוðים  –מקורות לתחושת השייכות לגðי אפרתה 

אפרתה לגðי  השייכות  לתחושת  המקורות  קשורים    שלושת  הממצאים  מן  שעלו 

לגðים   שðותðת מכללת אפרתה  במכללה   –למטרייה  שðלמדת  התפיסה החיðוכית 

היא זו שמוðחלת בגðים, המקור לגאוות היחידה הוא הייחודיות של הגðים הקשורה  

ובשותפות שהיא מאפשרת בין הגððות הן    ,בפעילויות המכללה  והליווי והתמיכה 

לגðים. מכאן שðכון לבחון את התמה  כמובן אבן היסוד למה שמעðיקה המכללה 

  הראשוðה אל מול גðים אחרים הקשורים/ משתייכים לארגוðים.

בהם סוגישים המחקרים  מעט לארגוה קהילות    יתðבחðה   ðים גðים המשויכים 

, גððות והורים) את ההיבטים הקהילתיים  ארגוןהמשתתפים השוðים (  שלותפיסתם  

־ של הגן הðמצא בארגון. מחקר קודם שðערך במסגרת "חממת ðבט" עסק בגן הרב

פים של האוðיברסיטה העברית בירושלים. הגן ותרבותי הממוקם בקמפוס הר הצ

פיזי ־תרבותי הוא מעין שירות לעובדי האוðיברסיטה וללומדיה, מרחב קהילתי־הרב

הלמידה או התעסוקה של ההורים והמסגרת החיðוכית של הילדים.   מתקיימות  בוש

קהילה,    סביב ðוצרה  המשותף  הפיזי  תמיכה  ב   מתבטאת  והיאהמרחב  מערך 
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וב  ,קהילתי צייðו  בטיולים  במחקר  המשתתפים  משותפים.    שתחושת אירועים 

 להשתתף   ולילדים  למבוגרים  הðיתðת  השווה  הזכותהשייכות לקהילה ðוצרת מתוך 

  הגאוגרפי   למרחב  הילדים  בין  החיבור  מתוך  וכן,  קולם   את  ולהשמיע  בפעילויות

, גם בקהילה זו התפיסה החיðוכית  ðיכר אפוא שכמו בגðי אפרתה  ).2021יהב,  ־(קמחי

(במקרה זה הקשבה ומתן מקום שווה לקולו של הילד) היא אחד המקורות לתחושת  

השייכות, וכן שגם בקהילה זו יש למרחב הגאוגרפי המשותף השפעה רבה ביצירת 

  הקהילה ובשימורה. 

  

 משותף הגאוגרפי המרחב ה

והמכללה  גðי בירושלים  אפרתה  בקעה  בשכוðת  הם  פועלים  השכוðה  רוב תושבי   .

 . ם על הרצף הדתיומיגðי אפרתה מאפייðים ד  תחברים בקהילדתיים ליברליים, ול

השכוðתיבגðים ובמרחב  במכללה  האקדמי,    ,  הסגל  בשיתוף  פעילויות  מתקיימות 

ולצ הילדים  של  ההתפתחות  לשלבי  הרלווðטיים  בðושאים  וההורים  רכי  והגððות 

 ,Rubin & Rubinדומה לקהילות המבוססות על עðיין משותף (  מודל זה  ההורים.

ש).  2008 העלו,  מחקרים  ועוד,  הקהילה  זאת  חברי  כלל  את  המערבות  פעילויות 

והמרואייðים    ,)Mehta  ,2014;  2009מפתחות תחושת שייכות ותלות הדדית (סדן,  

  פעילויות מקדמות תחושת שייכות לקהילה. שהצייðו אכן במחקר 

, ציםבקיבוות  שעובד  בישראל  גיל הרךב  ותעמדות של מחðכבמחקר שðעשה על  

), עלו  Achituv et al., 2025(  קהילה ומשמעותה לילדיםבðוגע לים ובערים  מושבב

המסגרות:   סוגי  שלושת  בין  ðיכרים   ישבמושבים  ו  םקיבוציבש  גðיםבהבדלים 

  להגביל את   ðוטות  ותגðð בערים הואילו    ,והקהילה  ההורים  עם  הגן  של  רבה  שותפות

 הקשר עם ההורים למפגשים רשמיים ומובðים מראש.  

הייתה המחקר  של  מרכזית  הקהילה ש  מסקðה  עם  הדוקים  קשרים    יצירת 

מעשירה את חוויות הלמידה ומאפשרת לילדים להרגיש חלק בלתי   הסובבת את הגן

המקומי.  החיים  ממארג  להסיק    ðפרד  אפוא  שגðיאפשר    אפרתה   שהפעילויות 

תחושת והמכללה מקיימים עם הקהילה במרחב הגאוגרפי המשותף מעצימות את  

. זאת ועוד, הייחודיות של  של שכוðת בקעה  לקהילה  הן לגן הן  השייכות של הילדים

אפרתה כפריים־קהילתיים   גðי  ביישובים  לגðים  בדומה  הפועלים  עירוðיים    כגðים 

  מתבלטת לחיוב אל מול גðים עירוðיים אחרים שðבחðו. 
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לקהילה,   המכללה  שבין  המשותף  הגאוגרפי  המרחב  להשפעת  העלו בðוגע 

כמו   לקהילה,  מעבירים  והסטודðטיות  המכללה  שצוות  שהפעילויות  הממצאים 

הפðיðג והרצאות בðושא הורות, מחזקות את ההיכרות ואת האמון שðוצר עימם. 

העל זה  בðושא  ימחקרים  שקהילות  מוסדות כולו  עם  משותפויות  להיתרם  ות 

כדי  ותשוðבדרכים    אקדמיים אולם  ש  לפתח,  כל למשמעותיות    יהיושותפויות 

בðיית האמון  על  יצירת הקשר עם הקהילה,  לשים דגש על    על המוסדות  ,השותפים

ארוךעל  ו לטווח  המחויבות  ואחרים,    פיתוח  שמכללת 2017(גולן  ðראה  כן,  ). אם 

למלא   מאמצים  עושה  ה   אחראפרתה  לשם  הדרושים  התðאים  צלחת  שלושת 

כלי העזר המרכזי   וכן שהקִרבה הגאוגרפית היא  עם הקהילה,  השותפות והקשר 

  ליצירת המחויבות לטווח ארוך.

  

  הגððת כיוצרת קהילה

גן ילדים הוא ביצירת קשרי   חוקרים טועðים שהבסיס לתחושת קהילתיות סביב 

גומלין בין ילדי הגן השוðים, בין הילדים לצוות הגן ובין ההורים לצוות הגן (ברוקס,  

). לפי Stewart, 2013). מי שאמוðה על יצירת כלל הקשרים האלו היא הגððת ( 2018

הילדים אל מול  ברוקס, על הגððת לעבוד בשקיפות פיזית ומטפורית אל מול הצוות,  

 , וכך להðחות את צוותה לעשותבגן  מתרחשה  כל  על  עליה להתבוðן   ההורים.אל מול  ו

אל מול שקיפות מטפורית  ב   ילדים; להתðהלðוכחות וביטחון ל  תתחוש  להעðיקכדי  

; תהליכי ההתפתחות והלמידה שמתקיימים בגן  להרגיש את  כך שיוכלו  ,ההורים

בסביבות הגן מהבית  הידע שהילדים ומשפחותיהם מביאים  את  החוויות ואת    לשלב

הלימודים    ;חיðוכיתהכðית  ותובהשוðות   תוכðית  את  בחיי ולהתאים  למתרחש 

). כפי שעלה מן המחקר, התפיסה 2018(ברוקס,    הילדים, משפחותיהם והקהילה

החיðוכית בגðי אפרתה אכן דורשת מהגððות לקיים את התðאים המוזכרים פה כדי  

  ליצור את המרחב הקהילתי המאפשר. 

במתן   החמ"ד, ומאופייðים  –פועלים בתוך מערכת מקרו    אפרתה  גðיזאת ועוד,  

 ,Bronfenbrenner;  2006(שכטר ואחרים,    הסובבת אותםרכי הקהילה  ומעðה לצ

הילדים־). ההקשר התרבותי1992 של  הגן  והקהילה  דתי  בפעילויות    . מקבל מעðה 

ðותðות לשפות,    הגððות  וביטוי  ו למðהגים,  למקום  תרבותיותלמאכלים  ־ ðורמות 

תפיסה    שהילדים מביאים מהבית, והן מחזקות כך את הקשר בין הבית לגן.דתיות  

שוðות  ה  זו תואמת את תפיסת מערכת החיðוך בישראל בעשורים האחרוðים, לפיה
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 ותמתן מקום להיבטים התרבותיים והתחשב  תמחייבבארץ  גבוהה  התרבותית  ה

 ). 2001בכל באי הגן (סבר, 

כך,   על  והתרבות בילדים ולגðððוסף  ת תפקיד מכריע בהטמעת ערכי הקהילה 

גן בין המכללה לשר תפב הגððות ðמצאות , וכיוון שבגðי אפרתה)2007(קליין ויבלון, 

דתיות), מסגרות  (שלוש  . תהכרחי  ידת־התרבותי  זרםל  ןהתאמת  ולקהילה 

ðו  יםהמרואייðות במכללה    ,צייððהתשתית לתחושת    יוצרת אתשההכשרה של הג

לתפיסה   לארגון,  ולהשייכות  וקהילתיותהחיðוכית  השייכות  שו  הוסיפ  הגððות , 

בעבורן  לקהילה   ולתמיכהמשמשת  ביטחון  לתחושת  שמעיד מקור  מה  שבגðי   , 

ð על  בðתאפרתה  המושתתת  קהילה  ועל  תמיכהה   & Warren(  חִברות  הדדית 

Strauss, 1979 .( 

  

 בקהילה הון חברתייצירת  –החיבורים בין הגופים השוðים 

ðקיטת פעולות לשם מפגשים  על  הון חברתי מושתת על יצירת קשרים בין יחידים ו

). המרואייðים במחקר תיארו  Lin & Song, 2008;  2011וורטמן,  ־משותפים (שדמי

התפתחות  לכללו תכðים רלווðטיים  ו  ,קיימו בקהילת גðי אפרתההתמפגשי למידה ש 

 , רכי הקהילה. הידע, הðיסיון והכישורים של חברי הקהילה וילדים בגיל הרך ולצ

יחדהלצד   החבירה  בזכות  לה  הזמיðים  ההון  יצר  ,משאבים  לפיתוח  תשתית  ו 

להתפתחות  וליווי מהסגל האקדמי  ל  ות,ות לקבוצת עמיתזוכהגððות    ה:החברתי של

ðהðות ממשאבי המכללה; הילדים ðהðים משלל פעילויות והן    ,מקצועית מתמדת

זוכים  ההורים  בגðים;  הסטודðטיות  של  ופעילותן  המכללה  עם  השותפות  בזכות 

ומתפתחת חדשðית  חיðוך  ומזמין    לייעוץ  ,לגישת  האקדמי  הרצאות להסגל 

המכללה ילדיהם;  להתפתחות  בש  זוכה  רלווðטיות  מחקרים  ולקיים  לאפשר טח 

למוסד  פיזית  ובקִרבה  החיðוכית  לגישה  בהלימה  לסטודðטיות  מעשית  התðסות 

  האקדמי.  

מעורבות ההורים בפעילויות בגðים תרמה אף היא ליצירת ההון החברתי של 

שהגדירה   להורים  גððות  בין  השיתוף  מדפוסי  שחלק  עלה  מהממצאים  הקהילה. 

(-רואר הגðים:  2010סטריאר  בקהילת  מתקיימים  צופים  )  ההורים    –הורים 

ב  יםוזמðמ לא    ðים,פעילויות בגלהשתתף  לומדים  משתתפים בארגוðןאך  ; הורים 

כישוריהם או ללמוד ðושאים    לפיפעילות בגן    ארגןההורים מוזמðים ל   –ומלמדים  

  ילדיהם. הקשורים ל
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לכך שההון האðושי    הובילו   הגורמים השוðים  יחסי הגומלין ביןאם כן, ðיכר ש

(שדמי  של חברי הקהילה התגבש לכדי הון  ,Lin & Song;  2011וורטמן,  ־חברתי 

2008 .( 

 מגבלות המחקר 

איסוף הðתוðים היה מקרב בעלי תפקידים  ש  כיווןמצומצמת, ו  ת המחקראוכלוסיי

היה צורך בטשטוש רב מהרגיל במחקרים   קרובים אלה עם אלה,  יםשלהם קשר

בשל מגבלת כðיסה לגðים    ילדי הגðיםמשל המשתתפים; לא ðאסף מידע    מסוג זה

 בתקופת המחקר. 

  

 תרומת המחקר 

הממלכתי החיðוך  על  חסרים מחקרים  הרך ־בספרות המקצועית  ובגיל  דתי בכלל 

מודל ðפוץ במוסדות אקדמיים.   איðםים לארגוðים  קשור גðים ה  ðוסף על כך,  בפרט.

ים לארגון אקדמי,  קשורהמאפייðים הקהילתיים של גðים ה  בהבðתמחקר זה מסייע  

 מסוג זה  מבחין בתרומה הייחודית של המרחב הגאוגרפי המשותף לבðיית קהילה

  . תרומת הגððת ליצירת הקהילהומדגיש את 

יתרה מזאת, שלושה ממצאים שעלו במחקר תומכים בקידום מדיðיות של גðים 

של   ðמוכות  רמות  חוות  לארגון  המשויך  בגן  שעובדות  שגððות  עלה  בארגוðים: 

בדידות ושחיקה בתפקיד וðתרמות מהשותפות עם האקדמיה ועם הגðים הðוספים  

הורים. יתר על כן, בארגון. ðוסף על כך, מודל הגðים ðתפס כאקדמי ואיכותי בקרב ה

ðמצא שהחיבור בין האקדמיה לגðים תורם לפיתוח המחקר בתחום החיðוך בגיל  

  הרך ולהטמעת גישות חיðוכיות חדשות. 

ועוד, לשטח  הםגðי אפרתה    זאת  בין אקדמיה  , כיוון מודל לעבודה המשלבת 

מד הסטודðטיות   יםגיששהם  החיבור:  מן  ðשכרים  יוצאים  הצדדים  כל  כמה  עד 

מקבלות התðסות מעשית בתחום הלימודים שלהן, שאף פותחת להן פתח לעבודה 

עתידית; הגððות זוכות לליווי ולתמיכה ממומחים שלא היו זוכות להם אילו עבדו 

תוכðית   בגðים "רגילים"; הילדים זוכים לקבל תכðים מעשירים וייחודיים ðוסף על

ופעילויות   מעשירות  הרצאות  לקבל  זוכים  הקהילה  וחברי  הרגילה;  הלימודים 

ðוספים  יגרמו למוסדות אקדמיים  מחברות. אפשר לשער ולקוות שממצאים אלו 

  להתðסות בחיבורים שכאלו. 
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 הצעות למחקרי המשך

בגðים,ש  היות המכללה  מעורבות  את  ישירות  החווים  אלו  הם  צורך    הילדים  יש 

את הפעילות בגן בהקשר של השותפות עם    בחוויה שלהם  שיתמקדו  במחקרי המשך

מוצע להמשיך ולבחון את התפיסות הקהילתיות בקרב  זאת ועוד,  מכללת אפרתה.  

  ם בארגוðים ðוספים. גðי
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